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RESUMEN

El objetivo de este estudio fue comprender los resultados y la percepcion de los estudiantes
sobre los talleres experienciales implementados en el curso de Emprendimiento durante el pe-
riodo académico de mayo 2023. La metodologia fue de tipo aplicada, exploratoria y de campo,
con un enfoque cuantitativo; al encuestar a 84 estudiantes del Instituto Tecnologico ITCA, 78.6
% mujeres y 21.4 % hombres. Los resultados indican que el 64,28% de los estudiantes consi-
deraron la asignatura como mediana o altamente practica, destacando el impacto positivo de
los talleres experienciales en su motivacion y deseo de emprender. El taller de contacto con el
entorno real se considero el mas significativo para el aprendizaje y la motivacion. En conclu-
sion, la metodologia Demand-Competence y la educacion hacia el inicio de un nuevo negocio
influyen positivamente en la percepcion y motivacion emprendedora de los estudiantes. Se
sugiere potenciar el contacto con entornos reales, la utilizacion de métodos de evaluacion sub-
jetivos y objetivos para medir el impacto de la educacion emprendedora. El aporte principal de
esta investigacion radica en evidenciar la efectividad de las metodologias agiles y practicas en
la educacion emprendedora en una Institucion de Educacion Superior, al promover un cambio

cultural hacia una disposicidon a emprender.

Palabras clave: Educacion Superior, Educacion y empleo, Emprendimiento, Educacion Em-

prendedora, Metodologias agiles del aprendizaje

ABSTRACT

The aim of this work is to understand the results and the students’ perception on the experiential
workshops implemented in the Entrepreneurship course during the semester started on May of
2023. The methodology was of an applied, exploratory, and field-based type, with a quantita-
tive approach; surveying 84 students from the ITCA Technological Institute, 78.6% women
and 21.4% men. The results show that most students considered the seminary as moderately or
highly practical, highlighting the positive impact of the experiential workshops on their motiva-
tion towards entrepreneurship. The real environment experience was considered the most sig-
nificant in increasing the learning and motivation. As a conclusion, the Demand-Competence
methodology and education towards starting a new business positively influence the entrepre-
neurial perception and motivation of students. It is suggested to increase the immersion in real
environments and the use of subjective and objective evaluation methods to measure the impact
of Entrepreneurial Education. The main contribution of the study is the demonstration of the
effectiveness of experiential learning methodologies in entrepreneurial education in a Higher
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Education Institution, promoting a cultural change towards the pursue of an entrepreneurial
intention.

Key words: Higher Education, Education and employment, Entrepreneurship, Entrepreneurial

Education, Agile learning methodologies

1. INTRODUCCION

Las iniciativas emprendedoras han sido estrategias que impulsan el desarrollo econémico, social
y politico de las naciones. Sin embargo, resulta complejo definir si el perfil de los emprende-
dores es innato o si mediante la educacion se incide en la generacion de empresas en cualquier
contexto. Dentro del éxito de la Educaciéon Emprendedora pueden jugar un rol preponderante
algunas variables tales como: intereses, conocimientos, habilidades, aptitudes, cultura y otras
particularidades individuales de cada potencial emprendedor, lo que complejiza planificar y eje-
cutar con éxito catedras de emprendimiento en los centros de estudio. (Arias-Arciniega, 2020).
A pesar de lo anterior, la educacion para el emprendimiento se considera un pilar fundamental
en la formacion académica, de manera que los jovenes tengan éxito en una sociedad moderna,
critica e inclusiva al desarrollar competencias, iniciativas y espiritu emprendedor (Gonzales y
Vieira, 2020).

Con el objeto de que los centros de Educacion Superior sean promotores del desarrollo econom-
ico, desde hace unas décadas la Educacion Emprendedora (E.E.) se ha incorporado de manera
progresiva en el curriculo de las etapas educativas (Azqueta-Diaz de Alda y Sanz-Ponce, 2021),
y las universidades han sido motivadas a asumir un rol de promocién y desarrollo de la cultura
emprendedora para lo cual, en ocasiones, los centros de estudio se han enfocado en profundizar
en el desarrollo de las competencias necesarias para el emprendimiento y educar por medio
de la creacion de asignaturas que contengan temas relacionados con la creacion empresarial.
(Arias-Arciniega, 2020). Por lo anterior, en las ultimas décadas y dentro de las Instituciones de
Educacion Superior, la E.E. ha sido un tema de estudio importante durante las Gltimas décadas
(Aguilar-Hernandez y Acosta-Tzin, 2023).

Cuando la ensefianza del emprendimiento es intensiva las instituciones de educacion, existen
probabilidades de que el alumnado se esfuerce por iniciar una empresa y, de esa forma, contri-
buya al desarrollo econdmico de las localidades. Sin embargo, la relacion positiva entre la edu-
cacion y las actitudes, intenciones o acciones empresariales parece depender de las categorias

de educacion emprendedora y sus programas académicos (Araya-Pizarro, 2021).

La intensidad desempefia un rol preponderante en el establecimiento de los resultados que la
E.E. genera en los estudiantes, es de igual o mayor importancia el tipo de E.E. que se realice.
Segun Gutiérrez (2022), existen cuatro diferentes tipos de E.E.: educacion sobre el emprendi-
miento, educacion hacia el inicio de un nuevo negocio, educacion hacia un emprendimiento

dindmico y educacion continuada para emprendedores. El primero se basa en dar a conocer a
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los estudiantes lo que es el emprendimiento, el segundo prepara a los estudiantes para que pue-
dan crear un emprendimiento, el tercero busca ayudar a las iniciativas de start-up de manera
sostenida y el cuarto es una educacion especializada, dirigida a emprendedores. Segun la litera-

tura mencionada, cada tipo de educacion emprendedora determinara los resultados.

Por otro lado, dentro de la E.E., es necesario distinguir entre el tipo de E.E (relacionado con los
objetivos y los contenidos de la actividad de ensefianza) y la metodologia utilizada dentro de la
misma (relacionada con la forma en la que la ensefianza es impartida). En este ultimo sentido,
Cascavilla et al., proponen la existencia de 5 modelos de metodologias para la ensefianza de
emprendimiento: 3 modelos puros (Supply, Demand y Competence) y 2 mixtos (Supply — De-
mand y Demand — Competence). Dichos modelos marcan diversas pautas en la ensefianza del
emprendimiento de la siguiente forma: el modelo de ensefianza Supply se concentra en impartir
clases magistrales, el modelo Demand utiliza metodologias agiles del aprendizaje y toma en
cuenta los requerimientos puntuales de informacion de los estudiantes y el modelo Competence
educa a través del emprendimiento y la préctica de este. Los modelos mixtos Supply — Demand

y Demand — Competence mezclan elementos de los anteriormente citados (Cascavilla, et al.
2022).

En este sentido, el programa de la materia de Emprendimiento anteriormente dictada en la in-
stitucion educativa donde se realiza el presente estudio correspondia al modelo de ensefianza
Supply basado en impartir clases magistrales con temas relacionados con el emprendimien-
to, razén por la que se introdujeron modificaciones curriculares y didacticas en la asignatura
de emprendimiento adoptando el modelo de ensefianza Demand-Competence. Para el periodo
académico Mayo — septiembre 2023 se realizo tanto el cambio metodolégico anteriormente
descrito, cuanto un cambio en el programa educativo, pasando de una educacion sobre el em-

prendimiento, a una educacion hacia el inicio de un nuevo negocio.

El aprendizaje basado en la experiencia produce mejores resultados en la E.E. (Sukavejworakit,
et al., 2018) y resulta significativo cuando los estudiantes perciben la utilidad de la teoria en el
desarrollo de experiencias practicas. La E.E. y los programas de apoyo a la iniciativa empre-
sarial permiten mejorar competencias basicas para el emprendimiento, potenciar habilidades

administrativa practicas, el entendimiento de actitudes y valores asociados al espiritu empren-
dedor.

Al relacionar al emprendimiento con la educacion es imprescindible que los docentes y el pro-
grama de estudios orientan la practica docente hacia tres premisas importantes al momento de
iniciar un emprendimiento: el qué hacer, como hacerlo y por qué hacerlo. Solamente de esta
manera el aprendizaje para la creacion de valor conectara la educacion y la practica emprende-
dora. Existen sin embargo posturas opuestas a la inclusion de la E.E. en el curriculo educativo
que cuestionan el valor educativo de asignaturas propuestas tradicionalmente con esta denomi-

nacion y que suponen aprender a desarrollar un plan de negocios o promueven una ideologia del
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mercado y el neoliberalismo. (Azqueta-Diaz de Alda y Sanz-Ponce, 2021).

El estudio busca comprender la percepcion de los involucrados en el curso de emprendimiento
en el periodo académico desarrollado entre mayo y septiembre de 2023 en el Instituto Superior
Tecnologico ITCA, considerando que se llevo a cabo una educacion del tipo hacia el inicio de
un nuevo negocio, con una metodologia Demand-Competence. Se cree que este tipo de ense-
flanza influenciara positivamente la generacion de emprendimientos, al modificar la percepcion
individual acerca de la deseabilidad y viabilidad del emprendimiento que finalmente conduce a
la gestacion de estos (Vélez et al., 2020).

2. MATERIALES Y METODOS

La investigacion de tipo aplicada, exploratoria y de campo, con un enfoque cualitativo, se lleva
a cabo en el Instituto Tecnoldgico ITCA de la ciudad de Ibarra-Ecuador. La muestra utilizada
corresponde a la totalidad de los estudiantes que cursaron la asignatura de emprendimiento
(84 estudiantes, 73 de ellos en modalidad de estudios presencial y 11 en modalidad de forma-
cion intensiva), con el programa modificado, durante el periodo académico Mayo — septiembre
2023. E1 78,6% de la muestra estd compuesta por estudiantes de sexo femenino, mientras que el
21,4% corresponde al sexo masculino. La técnica de recoleccion de datos utilizada es una en-
cuesta utilizando un cuestionario de ocho preguntas, de las cuales siete utilizan una escala tipo
Likert para mostrar el grado de acuerdo de los estudiantes con las diversas afirmaciones realiza-
das y una pregunta es de caracter abierto. El instrumento se aplica con la finalidad de identificar
las percepciones estudiantiles acerca de la E.E. y su deseo de emprender posteriormente a la
formacion en emprendimiento. La pregunta abierta pretende recolectar la opinion estudiantil y
comprender las experiencias personales. Los datos obtenidos se procesan a través de programas
informaticos para la obtencion de estadisticos descriptivos que permiten presentar, analizar y

discutir las tablas y figuras que aportan la informacién mas relevante.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

Los datos obtenidos proporcionan una vision general de la percepcion estudiantil acerca de: la
practicidad de la asignatura, el deseo de emprender antes y después de la E.E., y la contribucion

de los talleres practicos tanto al aprendizaje como a la motivacion para emprender.

La percepcion de los estudiantes acerca de la practicidad de la asignatura de emprendimiento

se evidencia en la figura 1.
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Figura 1. Percepcion de los estudiantes acerca de la practicidad del curso
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En cuanto a la percepcion de los estudiantes del nivel de practica evidenciado durante la ense-
fanza de la materia, solo el 4,2% la califico de poco practica, mientras que el 95,8% la califico
de medianamente practica o altamente practica. De forma especifica, 30 estudiantes, corres-
pondientes al 25,2% calificaron a la ensefianza de emprendimiento como muy practica y 54
estudiantes, correspondientes al 64,28% se encuentran en las dos categorias mas altas. No se
cuenta con datos del periodo académico anterior que permitan contrastar la percepcion de los
estudiantes acerca de la ensefianza de Emprendimiento antes de los cambios realizados en el
tipo de E.E. dictada.

La Figura 1 muestra la respuesta de los estudiantes a la pregunta acerca de la practicidad de la
asignatura: siendo 1 poco y 5 mucho. La concentracién de respuestas en los niveles 3,4 y 5,
evidencia que la metodologia adoptada en el curso la perciben los estudiantes como altamente

practica por la preponderancia otorgada a los talleres del curso.

Otros docentes han optado por el uso de estrategias metodologicas de aprendizaje practico para
fomentar el mejoramiento en los resultados de la E.E., tal es caso de Garcia, 2023, quien opto
por el aprendizaje basado en proyectos como una forma de obtener mayores resultados en la
E.E. en jovenes de bachillerato en la provincia de Manabi en Ecuador. En el mismo territorio,
Vésquez, 2022, concluyd que una metodologia de aprendizaje practico, como el aprendizaje

basado en proyectos, aporta a la obtencion de buenos resultados en la E.E. de jovenes.

El aprendizaje basado en proyectos, asi como otro tipo de actividades que involucran a los
estudiantes rindiéndolos protagonistas de su proceso de aprendizaje, generan resultados y un
cambio en el aprendizaje en emprendimiento. El tipo de aprendizaje por experiencia es el que
mejor resultados rinde en la E.E. (Cascavilla et al. 2022).

Acerca del curso de Emprendimiento Aplicado, en la Universidad Metropolitana de Toronto,
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Grant, 2022, menciona que el curso, basado en la experiencia y practica del emprendimiento,
tiene una evaluacion alta por parte de los estudiantes que participan y que lo culminan, a pesar
de la existencia de un nimero significativo de estudiantes que desertd durante las primeras dos

semanas posiblemente debido al alto grado de autonomia en la organizacion que éste requirio.

Segtin los resultados de las investigaciones citadas, se afirma que el aprendizaje practico, dentro
de la materia de emprendimiento, resulta en lograr los objetivos de aprendizaje. El hecho de
que los estudiantes de la materia de Emprendimiento del Instituto Tecnologico ITCA la valoren
como altamente practica es un beneficio en términos didacticos; a partir del resultado, se presu-

me que el cumplimiento de los objetivos de aprendizaje de la materia es elevado.

Tabla 1. Analisis comparativo del deseo de emprender

Deseo de emprender antes de tomar la materia Deseo de emprender después de to-
de emprendimiento mar la materia de emprendimiento
Nivel de
deseo de em-
prender Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Muy bajo 10 11,9% 4 4,8%
Bajo 12 14,3% 6 7,1%
Mediano 24 28,6% 21 25%
Alto 26 31% 28 33,3%
Muy alto 12 14,3% 25 29,8%
Total 84 100% 84 100%

Como muestra la Tabla 1, existen cambios significativos en cuanto al deseo de emprender de
los estudiantes antes y después de tomar el curso. En los dos niveles mas bajos de deseo de em-
prender se puede observar que para cada categoria existe una disminucion en mas del 50%, es
decir que el nimero de estudiantes que present6 bajos niveles de deseo de emprender se redujo
en mas de la mitad: los niveles 1 y 2 correspondian al 26,2% del total de los estudiantes antes
de tomar la E.E., mientras corresponden al 11,9% del total luego de haber tomado el curso. En
este sentido, la E.E. contribuy¢ a la reduccion de la resistencia de los estudiantes ante el em-

prendimiento.

La categoria 3, correspondiente a un nivel de emprender medio, se redujo también, a pesar de
que la reduccion fue menos significativa que en las categorias anteriores: en este caso se logrd

una reduccion de 3,6 puntos porcentuales.

Con respecto a las categorias altas, si bien la cuarta (deseo alto) se mantiene como aquella de
mayor frecuencia en ambos casos y experimenta un aumento de 2,3 puntos porcentuales, la
categoria de nivel de deseo mas elevado es la que mayor aumento experimenta, duplica tanto su
frecuencia como su porcentaje, evidenciandose un aumento en términos absolutos del 15,5%,
y en términos relativos del 108,33%, constituyendo un alto logro en el cambio del nivel de de-

seo de emprender. El deseo de emprender se modifica de la siguiente forma: los dos niveles de

Formacién de emprendedores en Educacion Superior: percepcion y resultados de la incorporacién de metodologias agiles del
aprendizaje. pp.21-33/Volumen 6, nimero 1/ DOI: https://doi.org/10.37431/conectividad.v6il.157



REVISTA CIENTIFICA Fecha d i6n: 15/ 07/ 2024
CONECTIVIDAD Fecha de aceptacion: 06/12 /2024

Instituto Superior Tecnoldgico Universitario Rumifiahui Fecha de publicacién: 23/ 01/ 2025

deseo mas bajo se reducen en mas de la mitad, mientras que el nivel de deseo mas alto crece
mas del doble.

Hernéndez-Pillajo et. al. (2023) realizaron un estudio con estudiantes de Disefio y Publicidad
de la Universidad Técnica del Norte, institucién ubicada en la misma ciudad que el Instituto
Superior Tecnoldgico ITCA, por lo que se asume que la poblacién de ambas investigaciones
cuenta con caracteristicas similares. En su investigacion, los autores evidenciaron que la ma-
yoria de los estudiantes encuestados desean encontrar un trabajo estable como empleados en el
sector publico o en el sector privado. Si bien es cierto que los autores encuestaron inicamente
a estudiantes de la carrera de Disefio y Publicidad y que este factor podria sea altamente con-
dicionante en la preferencia de la empleabilidad, el estudio muestra que la E.E, llevada a cabo
de forma dinamica, a través de metodologias agiles del aprendizaje modifica la percepcion de
los estudiantes ante el Emprendimiento, facilitando la creacion de puestos de empleo y por lo

tanto el desarrollo econémico.

A pesar de la determinacion cultural que mostré la investigacion realizada en la Universidad
Técnica del Norte, existen investigaciones a nivel mundial que muestran la influencia de la E.E.
en la disposicion a emprender: Emenike (2023) en Nigeria; Magasi, Cui y O’Shea (2023) en
China; Cekule, Cekuls y Dunska (2023) en Letonia; Gheno, Dresch, Silva y Leite (2023) en

Brasil, por citar unos pocos.

Aunque la poblaciéon en estudio muestra una tendencia cultural hacia la eleccion de la condi-
cion de empleado antes que aquella de empleador, la investigacion sobre el tema a nivel inter-
nacional muestra un cambio positivo en la intencion emprendedora a través de la Educacion.
La eleccion de un tipo de educacion emprendedora orientada al inicio de un emprendimiento,
relacionada en lo posible con el mundo externo a la institucion educativa; asi como el uso de

una metodologia de aprendizaje experiencial, cambiaria la tendencia cultural de la poblacion.

Figura 2. Contribucion de los talleres al aprendizaje de la asignatura
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La figura 2 muestra la opinioén de los encuestados acerca de cudl de los tres talleres desarro-
llados, contribuy6 de forma significativa a su aprendizaje. El grafico muestra que, segun los
estudiantes, el taller que contribuy6 a su aprendizaje fue el de contacto con el mundo exterior
que incluye una experiencia de venta a través de redes sociales en el mercado local real. Por
otro lado, casi un tercio de los estudiantes escogio el primer taller y aproximadamente el 20%

escogio el segundo taller.

Cada experiencia de aprendizaje estuvo planificada con objetivos, publicos y modalidades di-
ferentes:

El primer taller consistio en una simulacion de mercado en la que los estudiantes revivieron el
papel de emprendedores por necesidad, vendiendo productos pequefios y de bajo valor econdm-
ico en su aula de clases. El objetivo del taller fue crear una primera aproximacion a la actividad

comercial por parte de los estudiantes, de forma ludica, dentro de un ambiente de confianza.

El segundo taller estuvo relacionado con la venta de productos o servicios en el campo de espe-
cialidad de las carreras. Los productos o servicios se disefiaron mediante un proceso previo de
estudio y reflexion, y mediante la recoleccion de sugerencias por parte de pares y expertos en
el area académica de interés y emprendimiento. En este caso, las ventas se desarrollaron hacia

todo el Instituto, de forma presencial y virtual.

El tercer taller consistio en la externalizacion del producto o servicio hacia el mercado local.
Las ventas de los estudiantes se dirigian exclusiva a personas externas al Instituto, preferen-
temente correspondientes al perfil de cliente que cada grupo identifico. El segundo y el tercer

taller se desarrollaron en grupos de entre 4 y 6 estudiantes.

Debido a los resultados mostrados en la Figura 2, se concluye que, dentro del curso en analisis,
las experiencias que proporcionan al estudiante un contacto con la realidad son aquellas que
mayor influencia tienen dentro del proceso de transformacion de sus conocimientos, practicas y
actitudes. Cabe mencionar que, en la construccion del instrumento de recoleccion de datos, se
omiti6 de forma irreflexiva una opcion que permita al estudiante indicar que, segin su opinion,

ninguno de los talleres habia aportado de forma significativa a su aprendizaje.

Acerca de la eficacia del aprendizaje experiencial, estudios como el de Sullivan et al. (2022) y
el de Noor et al. (2020), demostraron que la metodologia podria utilizarse de manera 6ptima en
la educacion superior. El segundo, recogio datos sobre el rendimiento de estudiantes del curso
de Hidraulica Basica, divididos en dos grupos, uno desarrollado a través de formas clésicas de
ensefanza y otro con aprendizaje experiencial. El rendimiento obtenido por el segundo grupo
fue mayor y la experiencia de aprendizaje fue valorada como enriquecedora. Ademas, los estu-
diantes mencionaron que este método les permitié6 comprender la materia mas facilmente en

comparacion con el método convencional (Noor et al., 2022).

Dornan et al. (2019) formularon una metodologia de aprendizaje basado en la experiencia para
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el area de la medicina. Los autores crearon, con solido fundamento, un ecosistema de apren-
dizaje que favorezca la conformacion de una identidad profesional, asi como las capacidades
necesarias para desenvolverse en el mundo laboral. El trabajo de los autores muestra como la

inclusion de este tipo de educacion genera cambios en los resultados.

Los resultados de la investigacion y los trabajos citados son una evidencia de la contribucion
del aprendizaje experiencial en la educacion superior y no solo en niveles anteriores. El ren-
dimiento de los estudiantes y su percepcion de la contribucion de las actividades educativas a
su propia formacion son mayores cuando se recurre a metodologias de ensefianza en las que el

estudiante se coloca al centro del proceso.

Figura 3. Contribucion de los talleres para la motivacion a emprender

Ninguna 10.7%
Tercer taller de evento fuera del Instituto | 51.2%
Segundo taller de venta dentro del Instituto 13.1%
Primer taller de venta dentro del aula | 25.0%
v} 2‘0 4‘0 6‘0 BID 160

Porcentaje

Si bien la Tabla 1 mostr6é un analisis comparativo acerca de la opinion de los estudiantes acer-
ca de su intencion de emprender antes y después del curso, la Figura 3 muestra, por otro lado,
la opinion de los estudiantes acerca de la contribucion que cada taller otorgd al cambio en su
intencion de emprender. En el caso de que lo desearan, los estudiantes tuvieron la oportunidad
de expresar que ninguno de los talleres habia contribuido al aumento de su motivacion de em-

prender.

Se observa que la mayoria de los estudiantes considero el tercer taller realizado en clase como
la actividad mas motivadora (51,2%), seguido por el primer taller (25%). E1 13,1% de los estu-
diantes sefiald que el segundo taller fue el que mas los motivé a emprender, un porcentaje que
supera ligeramente al de quienes opinaron que ninguno de los talleres les motivo significativa-

mente a emprender.

Los datos muestran la percepcion estudiantil acerca de los resultados de cada actividad a su

motivacion a emprender. La actividad didactica que prevé un contacto con la realidad es la va-
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lorada por los estudiantes como la de mayor aporte a su formacién y a su motivacion. El curso
podré incluir mayor contacto con la realidad externa, favoreciendo el aprendizaje y la motiva-

cién a emprender por los estudiantes.

Mensah-Williams y Derera, 2023, en su estudio compilatorio acerca de las diferentes meto-
dologias de medicion del impacto de la E.E., mencionan la existencia de métodos subjetivos,
métodos objetivos y métodos de andlisis institucional o social. Una de las formas de medicion
del impacto de la E.E. son cuestionarios posteriores a los cursos que solicitan una autoeva-
luacion. En este caso, la investigacion evalud el impacto de la E.E. en diferentes aspectos de
opinion subjetiva. Son necesarios analisis mayormente profundos en la medicién de impacto
de este tipo de E.E. debido a que, como mencionan Sukardi et al. (2022), algunos elementos
del uso de metodologias dgiles dentro de la ensefianza de emprendimiento, como experiencias
de concursos o desafios de modelo de negocio o de emprendimiento, son considerados impor-

tantes por los estudiantes, pero a la vez sus resultados son menos significativos de lo esperado.

4. CONCLUSIONES

Antes de un estudio sobre la Educacion Emprendedora, es indispensable identificar de forma
clara qué tipo de Educacion Emprendedora se impartié en el curso para que los resultaos sean
medibles y comparables con otras investigaciones y se realicen aportes significativos al campo
de estudio. En vista del rol crucial que la metodologia cumple en este tipo de educacion, se de-
berd identificar y clasificar la metodologia utilizada en el curso, permitiendo asi comprobar su

papel en los resultados de aprendizaje.

Al contrario de lo que algunos catedraticos podrian asumir, el cardcter practico de la Educacion
Emprendedora genera amplios resultados y debe mantenerse, no solo en niveles anteriores y en

cursos de Educacion Superior.

Aunque se debe que profundizar en el andlisis, los resultados de la investigacion demuestran
que es posible cambiar la tendencia cultural que prefiere la condicion de empleado, mediante
cursos de Educacion Emprendedora destinados a crear un nuevo negocio y que se impartan con

metodologias practicas. El contacto con el mundo externo favorece dicho cambio cultural.

Se sugiere dar una mayor cabida al contacto con el mundo exterior dentro de los cursos de

Educacion Emprendedora.

Es necesario evaluar los resultados de la educacion emprendedora no Ginicamente a través de
métodos subjetivos sino a través de métodos objetivos o métodos de andlisis institucional o

social.

En el papel de los talleres en el curso de Emprendimiento, cabe concluir que, segun los estu-
diantes, la actividad de venta en el exterior del Instituto les dejé una mayor ensefianza en com-
paracion con las anteriores practicas. Este taller se puede potenciar de manera que ocupe un

papel preponderante dentro de la materia de Emprendimiento, sea en términos del tiempo, asi
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como de los objetivos de aprendizaje que se le atribuyan. Ya que esta actividad practica contri-
buye a que los estudiantes realicen experiencias piloto de emprendimientos, se sugiere el uso
del aprendizaje basado en proyectos para ensefiar la materia en cuanto esta metodologia pone al

estudiante en contacto con problemas reales de la sociedad.

En cuanto a la actividad de venta dentro del curso, correspondiente al primer taller, se sugiere
mantenerla y profundizar en la planificacion de sus pasos y logros de aprendizaje esperados, asi
como en la estructuracion de criterios de evaluacion adecuados. Esta actividad se disefi6 como
introduccion a la materia, buscando la motivacion de los participantes y su disposicion ante el
aprendizaje. Sin embargo, en vista de que la actividad es considerada por los estudiantes como
una oportunidad de aprendizaje, se sugiere implementar las diferentes etapas del Experiential
Learning de Kolb, brindando mayor protagonismo al proceso de reflexion posterior a la expe-

riencia para facilitar la extraccion de aprendizaje.

En cuanto al segundo taller, considerado por los estudiantes de menor motivacion y de menor
aprendizaje, se podria considerar su eliminacion o reformulacion. En un primer momento, el
curso de Emprendimiento se penso con carécter progresivo, dando tiempo a los estudiantes para
acostumbrarse a las actividades productivas y comerciales, sin crearles una aproximacion bru-
sca para evitar el riesgo de despertar una resistencia ante el emprendimiento. En este sentido,
pareceria conveniente mantener el segundo taller en funciéon de la progresividad y acumulabi-
lidad del conocimiento, restdndole protagonismo en términos del tiempo y de los objetivos de

aprendizaje deseados.
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